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Shrnuti prdzkumu mezi studenty zdravotnickych kol v CR

O-

81 % studentl vysokych zdravotnicky skol,
86 % studentu vyssSich odbornych zdravotnickych Skol,
65 % studentu stfednich zdravotnickych skol,

projevilo svij zajem pracovat po ukonceni
studia ve zdravotnictvi v Ceské republice.

Hlavni faktory, které studenty ovlivauji pri vybéru mista vykonavani jejich budouci Iékarské
praxe:

e plat,

e vyvazenost pracovniho a osobniho casu,
e pracovni kolektiv,

* |okalita (tzn. dostupnost, doprava).

76 % StUdentﬁ VySOky,Ch ZdraVOtHICkV §k0|, by bylo Ochotno Obétovat Vyznamnou éa’st
69 % studentl vyssich odbornych zdravotnickych skol, svého volného ¢asu ve prospéch vybudovani
80 % student( strednich zdravotnickych skol, budouci profesni kariery.

Studenti povazuji za adekvatni a dostateCny nastupni plat nejcastéji rozmezi od 20.000,-
do 25.000,- K& brutto. Tuto &astku uvedlo 39 % respondentd SZS, 53 % studentl VOZS (nar(ist oproti
roku 2016 o 13 procentnich bodu, tj. z 40 % na 53 %) a 45 % dotazovanych vysokoskolaku. Plat po
odpracovani 1 roku by se pak mél nejc¢asteji pohybovat od 30.000,- do 40.000 K¢ brutto.



Metodologie
Sbhér dat:
— kvantitativni prizkum — metodou anonymniho elektronického dotazniku (listopad 2017 — leden
2018).

@_‘ Komunikace:

— vedeni 63 stfednich zdravotnich kol v Ceské republice,
— vedeni 29 vyssich odbornych zdravotnickych $kol v Ceské republice,
— vedeni 17 vysokych zdravotnickych kol v Ceské republice.

Cilova skupina:
— stredni zdravotnické Skoly — primarné 3. a 4. roCniky,
— vysSi odborné zdravotnické skoly — primarné 1., 2. a 3. roCniky,
— vysoké zdravotnické Skoly — primarné 1., 2. a 3. roCniky.

Velikost vzorku:
— v roce 2017 se do prizkumu zapojilo celkem 2.052 respondentt (v roce 2016 to bylo 1.583).

> Cil celostatniho prazkumu:
— podminky zaclenéni studentt v ramci ¢eského zdravotnictvi.
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Prehled otazek dotaznikového setreni

Otazka €. 1

Otazka ¢. 2

Otazka ¢. 2.1

Otazka ¢. 2.2

Otazka ¢. 3

Otazka ¢. 4

Otdzka ¢. 5

Otazka ¢. 6

Otazka ¢. 7

Otazka ¢. 7.1

Otazka ¢. 8

Otazka ¢. 9

Otazka ¢. 10

Otazka ¢. 11

Budete po ukonceni studia chtit pracovat ve zdravotnictvi nebo pokracovat v navazujicim studiu?
Budete chtit po ukonceni studia pracovat v ¢eském zdravotnictvi?

V pripadé, Ze chcete pracovat v jiném segmentu, upresnéte prosim divod:

V ptipadé, Ze chcete pracovat v zahranici, upfesnéte prosim dlvod vycestovani:

V pripadé, Ze jste se rozhodl/a pracovat v ceském zdravotnictvi, upresnéte prosim: Typ zarizeni, zrizovatele zarizeni, lokaci.

Pokud byste se rozhodl/a pracovat v ¢eském zdravotnictvi, uréete prosim podle dilezZitosti faktory, které ovliviiuji vybér mista vykonavani Vasi
budouci praxe...

Je podle Vaseho nazoru pocet hodin praktického vyucovani béhem Vaseho studia dostatecny?

Co navrhujete na Vasi univerzité / skole zlepsit?

V jakém oboru mate v planu pracovat po ukonceni Vaseho studia?

V jakém oboru mate v planu pracovat po ukoncéeni Vaseho studia? (vybér podoboru — vseobecnd zdravotni sestra)
Jaka by podle Vaseho ndzoru méla byt adekvatni a dostateénd vy$e NASTUPNIHO platu ve Vaem oboru?

Jaka by podle Vaeho nazoru méla byt adekvatni a dostate¢nd vyse platu PO ZAPRACOVANI( ve Vasem oboru?

Urcete prosim podle dllezitosti faktory, které by podle Vaseho nazoru byly divodem k odmitnuti nabidky zaméstnani.

Byli byste v nasledujicich letech ochotni obétovat vyznamnou ¢ast svého volného ¢asu ve prospéch vybudovani Vasi budouci profesni kariéry?



i HCI
Struktura respondentu

Pohlavi Obcanstvi

m Zena m Ceska republika Jiné

@
e 11,35% H ~—1,75%
98,25%

Vzdélavaci zafizeni Rocnik

* 88,65%

m 3. rocnik 4. rocnik

m Vysoka zdravotnicka skola Vyssi odborna zdravotnicka Skola m Stfedni zdravotnicka Skola Y
SZS 52,91%

H 1. rocnik 2. rocnik H 3. rocnik

42,01% 40,98% vVOoz$ 31,81%

H 1. rocnik 2. rocnik M 3. rocnik

vzS 42,00%

38,11%

27,49%
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Vyhodnoceni celostatniho pruzkumu mezi

STUDENTY ZDRAVOTNICKYCH SKOL
v Ceské republice




Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Vétsina studentl stfednich zdravotnickych Skol mad v planu po ukonceni studia pokracovat v dalsim vzdélavani. U studentl vysSich odbornych
Néstup do Zaméstnanll / pOkraéova’nl’ zdravotnickych $kol Ize sledovat nizsi tendenci dalSiho vzdélavani, jelikoZ 60 % studentl zvolilo odpovéd' ,Ano, budu chtit pracovat”. V pfipadé varianty
e . ,Chci pracovat, ale zaroven pokracovat ve studiu” doslo oproti vysledkiim z roku 2016 k poklesu a to z 39 % (2016) na 33 % (2017). 37 % student(

V navazujicim studiu: vysokych zdravotnickych kol planuje po ukonéeni studia nastoupit do zaméstnani a nepokracovat v dal$im vzdélavani.

H Ano, budu chtit pracovat Ne, chci pokracovat ve studiu B Chci pracovat, ale zaroven pokracovat ve studiu

Stfedni
zdravotnicka skola

15,10% 33,06%

2016 2016 2016

B Ano, budu chtit pracovat Ne, chci pokracovat ve studiu B Chci pracovat, ale zaroven pokracovat ve studiu

32%

Vyssi odborna

zdravotnicka skola 59,89% 32,66%

2016 2016

39 %

H Ano, budu chtit pracovat Ne, chci pokracovat ve studiu B Chci pracovat, ale zaroven pokracovat ve studiu

Vysoka

zdravotnicka skola 37,24% 47,80%

2016 2016

Otl. Budete po ukonéeni studia chtit pracovat ve zdravotnictvi nebo pokracovat v navazujicim studiu?



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

65 % student stfednich zdravotnickych kol je rozhodnuto v budoucnu pracovat v Ceské republice. Pozitivni trend pracovat v Ceské republice
w Ve p—4 Ve o o Vv . - ¥ 0, 7 - . - ¥ 0, o Vs . - ~
Preference zamestnani v Ceske republlce: Ize pozorovat,u student( vyfsmh zdravo:cnlckych skol (86 %) ? také vyso!<xch zdravotnlckychv skol (81 %). U Studer'lEEJ vyssich zdrav?tnlckych skol
Ize sledovat vyznamnou zménu v ochoté odcestovat za praci do zahranici. V roce 2016 chtélo pracovat v zahranici 17 % studentu, v roce 2017
to bylo jiz 10 %.

B Ano, chci pracovat v Ceské republice Ne, chci pracovat v zahranici B Ne, chci pracovat v jiném segmentu

Stredni
zdravotnicka skola

65,04% 12,96%

2016 2016 2016

B Ano, chci pracovat v Ceské republice Ne, chci pracovat v zahranici B Ne, chci pracovat v jiném segmentu

63 %

Vyssi odborna
zdravotnicka skola

85,67%

4,01%

2016 2016

B Ano, chci pracovat v Ceské republice Ne, chci pracovat v zahranici

Vysoka

0,
zdravotnicka $kola 80,51%

2016 2016

Ot2. Budete chtit po ukonceni studia pracovat v ¢eském zdravotnictvi?



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

. H 4 44 s Preferovanym typem zdravotnického zafizeni v ramci ¢eského zdravotnictvi je pro vsechny studenty nemocnice. V pfipadé studentd stfednich
Preferova ny typ Zd raVOtnICkEho zarizenl zdravotnickych skol je rozhodnuto pracovat v nemocnici 50 % student(. V pripadé vyssich odbornych kol pak 56 % student (v roce 2016 - 44 %)

Vv ra'mci Eeského Zd ravotnict\"’: a v pfipadé vysokych zdravotnich $kol dokonce 63 % studentd (v roce 2016 — 56 %).

B Ambulance Nemocnice M Jiné (napf. farmacie, administrativa) H Nezvoleno

Stiedni
zdravotnicka skola

21,39%

28,34%

2016 2016 2016

20 % 26 %

B Ambulance Nemocnice M Jiné (napf. farmacie, administrativa) W Nezvoleno

Vyssi odborna

0,
zdravotnicka Skola 14,05%

29,43%

2016 2016

40 %

B Ambulance Nemocnice M Jiné (napf. farmacie, administrativa)

Vysoka

0,
zdravotnicka ¥kola 21,04%

15,71%

2016 2016

Ot3.1V pripadé, Ze jste se rozhodl/a pracovat v ¢eském zdravotnictvi, upfesnéte prosim: (Typ zafizeni)




Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Studenti vSech uvedenych typl Skol preferuji statni zdravotnické zatizeni. U studentl stfednich zdravotnickych Skol doslo u této

PrEference Z‘r’izovatEIE Zd raVOtniCkéhO zai‘l'zeni varianty k poklesu oproti roku 2016, tj. z 81 % (2016) na 69 % (2017). Také u studentl vyssich odbornych zdravotnickych $kol Ize
, . v , . , sledovat u této varianty pokles, tj. z 64 % (2016) na 58 % (2017). Studenti vysokych zdravotnickych Skol preferuji statni zdravotnické
v ramci ¢eského zdravotnictvi: safizeni v 68 % pfipad,

W Statni (fakultni / krajské / méstské) zdravotnické zafizeni Soukromé zdravotnické zarizeni B Nezvoleno

Stredni
zdravotnicka skola

68,56%

2016 2016
81 %

W Statni (fakultni / krajské / méstské) zdravotnické zafizeni Soukromé zdravotnické zarizeni B Nezvoleno

Vyssi odborna
e 57,86%
zdravotnicka skola
2016 2016
64 %
B Statni (fakultni / krajské / méstské) zdravotnické zafizeni Soukromé zdravotnické zarizeni B Nezvoleno

Vysoka

[v)
zdravotnicka $kola 67,72%

2016 2016

64 %

Ot3.2 V pripadé, Ze jste se rozhodl/a pracovat v ¢eském zdravotnictvi, upfesnéte prosim: (Zfizovatel zatizeni) 10



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Oblasti, které studenty nej¢astéji OVLIVNUJI PRI VYBERU MISTA vykonavani jejich budouci praxe v CR:

Studenti SZS Studenti VOzZS a VZ$

Plat Plat

Vyvazenost pracovniho a osobniho ¢asu Pracovni kolektiv

Pracovni kolektiv Vyvazenost pracovniho a osobniho ¢asu

Lokalita nemocnice (dostupnost, doprava) Lokalita nemocnice (dostupnost, doprava)

Ot4. Pokud byste se rozhodl/a pracovat v ¢eském zdravotnictvi, uréete prosim podle dileZitosti faktory, které ovliviiuji vybér mista vykonavani Vasi budouci praxe...
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Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

- HH4 4 H 4 Jiny neZ zdravotnicky segment z divodu nenaplnéni ocekavani zvolilo 43 % studentl stfednich zdravotnickych skol. Studenti vysSich odbornych
PrICIny VOIby jlnEhO nez Zd raVOtnICkeho zdravotnickych skol volili ve 44 % jiny segment z divodu nedostate¢ného finanéniho ohodnoceni. U studentl vysokych zdravotnickych skol doslo

Segmentu po ukonéeni StUdia: u varianty nedostatecného financniho ohodnoceni meziro¢né k poklesu o 12 procentnich bodU a to z 56 % (2016) na 44 % (2017).

B Obor nenapliiuje mé ocekavani Prace neni dostatecné financné ohodnocena M Nejsem pfipraven/a na praci s lidmi a ve sménach

Stredni
zdravotnicka skola

42,86% 8,33%

2016 2016 2016

N/A 33%

B Obor nenapliiuje mé ocekavani Prace neni dostatecné financné ohodnocena Nelékaiské zdravotnické povolani nema adekvatni prestiz

Vyssi odborna
zdravotnicka skola

20,00%

2016 2016 2016

N/A

B Obor nenapliiuje mé ocekavani Prace neni dostatecné finanéné ohodnocena Nelékaiské zdravotnické povolani nema adekvatni prestiz

Vysoka

0,
zdravotnicka gkola 25,40%

2016 2016 2016

N/A

0Ot2.1V pripadé, Ze chcete pracovat jiném segmentu, upresnéte prosim divod:

12



Vyhodnoceni prizkumu mezi studenty zdravotnickych kol v CR

Hodnoceni praktického vyucovani:

Stredni
zdravotnicka skola

Vyssi odborna
zdravotnicka skola

Vysoka
zdravotnicka skola

®ee HealthCare Institute

Pro 66 % studentl stfednich zdravotnickych Skol je pocet hodin praktického vyucovdni dostatecny. Oproti roku 2016 (72 %) je to tedy pokles
o 6 procentnich bod(. Studenti vysSich odbornych zdravotnickych Skol hodnoti tento pocet hodin také jako dostatecny a to v 82 % pfripadd,
tj. 0 6 procentnich bodU vice neZ v roce 2016 (76 %). U studentl vysokych zdravotnickych Skol sledujeme narlst o 7 procentnich bodd, tj. z 71 % (2016) na

78 % (2017).

Ne B Nezvoleno

H Ano

66,18%

2016

H Ano Ne H Nezvoleno

81,61%

2016

H Ano Ne H Nezvoleno

77,81%

2016 2016

71%

13

Ot5. Je podle Vaseho nazoru pocet hodin praktického vyucovani béhem Vaseho studia dostatecny?



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Preference zaméfeni prace studentt STREDNICH ZDRAVOTNICKYCH SKOL v CESKE REPUBLICE:

-

( 0

Studenti stfednich zdravotnickych Skol planuji pracovat v oboru vSeobecna sestra ve 23 % pripad(. Podobor oSetfovatelska péce v chirurgickych oborech pfitahuje 27 % studentd,

nasleduje pak podobor osSetfovatelska péce v pediatrii a to v 22 % pfipadda.
& J

B VSeobecna sestra Porodni asistentka M Fyzioterapeut

Stredni

0,
zdravotnicka kola 22,91%

Ot7. V jakém oboru mate v planu pracovat po ukonceni Vaseho studia?

Bl Osetiovatelska péce v chirurgickych oborech Osetrovatelska péce v pediatrii B Intenzivni péce

Stredni
zdravotnicka skola

27,06% 16,08%

Ot7.1. Podobor — vSeobecna zdravotni sestra
14



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Preference zaméreni prace studentt VYSSICH ODBORNYCH ZDRAVOTNICKYCH SKOL v CESKE REPUBLICE:

41 % studentl vysSich odbornych zdravotnickych Skol volilo obor vSeobecnd sestra, z nichz 29 % uprednostriovalo podobor ,oSetfovatelska péce v chirurgickych oborech”, 25 %
oSetfovatelskou péci v internich oborech a 20 % pak podobor intenzivni péce.

B Vseobecnad sestra Farmaceuticky asistent B Zdravotni laborant

Vyssi odborna

0,
zdravotnicka gkola 41,32%

Ot7. V jakém oboru mate v planu pracovat po ukonceni Vaseho studia?

B Osetrovatelska péce v chirurgickych oborech Osetrovatelska péce v internich oborech H Intenzivni péce

Vyssi odborna
zdravotnicka skola

28,99% 20,12%

Ot7.1. Podobor — vSeobecna zdravotni sestra
15



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Preference zaméfeni prace studenti VYSOKYCH ZDRAVOTNICKYCH SKOL v CESKE REPUBLICE:

Obor vSeobecna sestra oznacilo v pripadé studentl vysokych zdravotnickych skol 34 % student(i. Nejcastéji pak tito studenti zvolili podobor intenzivni péci a to v 28 % pripadu.

B VSeobecnad sestra Fyzioterapeut B Porodni asistentka

Vysoka

0,
zdravotnicka Skola 34,05%

11,27%

Ot7. V jakém oboru mate v planu pracovat po ukonceni Vaseho studia?

H Intenzivni péce Osetrovatelska péce v internich oborech B Osetiovatelska péce v chirurgickych oborech

Vysoka
zdravotnicka skola

27,87% 18,12%

Ot7.1. Podobor — vSeobecna zdravotni sestra
16



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Ocekavané financni ohodnoceni pri nastupu do zameéstnani:

N od 15.000,- do 20.000,- od 20.000,- do 25.000,- M od 25.000,- do 30.000,-

Stiedni
zdravotnicka skola

24,50% 23,77%

2016 2016 2016

N od 15.000,- do 20.000,- od 20.000,- do 25.000,- m od 25.000,- do 30.000,-

14 %

Vyssi odborna

0,
zdravotnicka Skola 26,09%

15,72%

2016 2016

46 %

N od 15.000,- do 20.000,- od 20.000,- do 25.000,- W od 25.000,- do 30.000,-

Vysoka

0,
zdravotnicka $kola 14,70%

29,54%

2016 2016 2016
18 %

0t8. Jaka by podle Vaseho nazoru méla byt adekvétni a dostate¢na vyée NASTUPNIHO platu ve Vagem oboru? (tj. plat absolventa v hrubém; bez prescast / sluzeb / piiplatkd)




Vyhodnoceni prizkumu mezi studenty zdravotnickych kol v CR

Ocekdavané financni ohodnoceni po odpracovani 1 roku:

W od 20.000,- do 30.000,- od 30.000,- do 40.000,- M od 40.000,- do 50.000,-

Stredni
zdravotnicka skola

37,29%

2016 2016

48 %

W od 20.000,- do 30.000,- od 30.000,- do 40.000,- ® od 40.000,- do 50.000,-

Vyssi odborna

0,
zdravotnicka skola 49,16%

2016 2016

N od 20.000,- do 30.000,- od 30.000,- do 40.000,- ¥ od 40.000,- do 50.000,-

Vysoka

0,
zdravotnicka gkola 35,59%

2016 2016

50 %

0t9. Jaka by podle Vaseho ndzoru méla byt adekvatni a dostate¢na vyse platu PO ZAPRACOVANI ve Vasem oboru? (tj. plat po odpracovani 1 roku v hrubém; bez prescasti / sluzeb / piiplatka)

11,15%

2016

8%

6,35%

2016

10,95%

®ee HealthCare Institute
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Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR _HCI

Oblasti, které studenti nejcastéji uvadéji jako dlivod k odmitnuti nabidky zaméstnani:

Studenti SS

Nevyhovujici financéni
ohodnoceni

Spatné mezilidské vztahy
na pracovisti

Nevyhovuijici pracovni
doba

Absence moznosti
kariérniho nebo
platového postupu

Studenti VOZS

Nevyhovujici finanéni
ohodnoceni

Spatné mezilidské vztahy
na pracovisti

Absence moznosti
kariérniho nebo
platového postupu

Nevyhovujici pracovni
doba

0t10. Urcete prosim podle duleZitosti faktory, které by podle Vaseho nazoru byly divodem k odmitnuti nabidky zaméstnani.

Studenti VZS

0 06

Nevyhovuijici financni
ohodnoceni

Spatné mezilidské vztahy
na pracovisti

Absence moznosti
kariérniho nebo
platového postupu

Prace neodpovidajici
mému vzdélani
a studijnimu oboru

19



Vyhodnoceni priizkumu mezi studenty zdravotnickych $kol v CR

Preference volneho casu / budouc| prOfesnl 80 % studentl stfednich zdravotnickych skol by bylo v nasledujicich letech ochotno obétovat vyznamnou cast svého volného casu ve

prospéch budovani jejich budouci profesni kariéry. V pfipadé studentl vysSich odbornych zdravotnickych Skol to bylo 69 %.
ka riera: U studentl vysokych zdravotnickych Skol Ize sledovat tuto ochotu v 75 % pfipada.

H Ano Ne B Nezvoleno

Stredni
zdravotnicka skola

H Ano Ne H Nezvoleno

Vyssi odborna
zdravotnicka skola

H Ano Ne H Nezvoleno

Vysoka
zdravotnicka skola

74,50%

Ot11. Byli byste v nasledujicich letech ochotni obétovat vyznamnou ¢ast svého volného ¢asu ve prospéch vybudovani Vasi budouci profesni kariéry? 20



Profil HealthCare Institute, o.p.s.

HealthCare Institute, o.p.s. (zaloZena r. 2006) je neziskova organizace, kterd v roce 2018 organizuje jiz 13. rocnik stfedoevropské odborné konference
»Efektivni nemocnice” se zamérenim na strategii nemocnic. Tato konference se bude konat ve dnech 27. — 28. listopadu 2018 v Praze. Mezi Ucastniky
patii zfizovatelé a vrcholovy management nemocnic a zdravotnich pojistoven z Ceské republiky a Slovenské republiky, véetn& odborniki na
management ve zdravotnictvi ze statl Evropské unie.

Mezi dalsi rozvojové projekty, které organizace HealthCare Institute, o.p.s. realizuje, patfi 13. ro¢nik celostatniho prizkumu bezpecnosti a spokojenosti
pacient(l a zaméstnancll 155 ¢eskych nemocnic ,Nejlepsi nemocnice CR“ a 4. roénik priizkumu , Zdravotni pojistovna roku”, ktery hodnoti komunikaci
7 zdravotnich pojistoven (tj. narodnich platct zdravotni péce) s pojisténci a zdravotnickymi zatizenimi. Realizuje také 10. rocnik projektu ,Barometr
Ceského zdravotnictvi mezi rediteli 155 nemocnic”, kteri hodnoti stavajici situaci v ceském zdravotnictvi.

K dalSim rozvojovym projektlim patfi celostatni prizkum , Barometr ¢eského zdravotnictvi mezi pacientskymi organizacemi”, ktery hodnoti oblast
poskytované nemocni¢ni a ambulantni péce v Ceské republice o¢ima 150 pacientskych organizaci a rovnéz pomaha pfi komunikaci mezi pacienty
a pacientskymi organizacemi.

Prostfednictvim projektu ,Barometr mezi studenty 4., 5. a 6. roénikd osmi lékaFskych fakult v Ceské republice” zjituje, jaké mnozstvi studentd
lékarskych fakult v Ceské republice planuje po ukonéeni vysokoskolského studia hledat zaméstnani v Ceské republice a naopak jaké mnozstvi student(
je jiz rozhodnuto opustit Ceskou republiku a hledat pracovni nabidky v zahraniéi.

V navaznosti na projekt ,Barometr mezi mediky” v roce 2017 realizovala druhy rocnik celostatniho projektu , Barometr mezi studenty zdravotnickych
$kol 2017 (studenty stiednich, vy$sich odbornych a vysokych zdravotnickych $kol v Ceské republice)”.
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Kontakt:

Lenka Cernikova Jan Prajzner Daniel Vavrina

vykonna reditelka projektovy manazer zakladatel

HealthCare Institute, o.p.s. HealthCare Institute, o.p.s. HealthCare Institute, o.p.s.
e-mail: l.cernikova@hc-institute.org e-mail: j.prajzner@hc-institute.org e-mail: d.vavrina@hc-institute.org

tel: +420 776 861 101 tel: +420 608 203 053 tel: +420 608 878 400
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